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Grundziige der Entwicklung der
ostdeutschen Sparkassen seit 1990

Wolfram Morales

Zum Ende der DDR gab es auf deren Territorium
196 Sparkassen mit 2.751 Zweigstellen und rund
20.000 Beschiftigten. Deren zusammengefasste
Bilanzsumme betrug zum 30. Juni 1990 159 Mil-
liarden Mark der DDR, am 1. Juli wurden daraus
laut DM-Eroffnungsbilanzen 107 Milliarden D-
Mark. Nachtriglich auf Euro umgerechnet wiren
das 54,6 Milliarden Euro. Zum Vergleich: Im Frei-
staat Sachsen existierten Ende 1990 50 Sparkassen
mit 938 Zweigstellen, 9.400 Beschiftigten und ei-
ner Bilanzsumme von rund 35 Milliarden D-Mark
(umgerechnet 17,9 Milliarden Euro).

Zwischen Sparkassen in der DDR und in der
Bundesrepublik Deutschland gab es 1989/90
Ahnlichkeiten und deutliche Unterschiede zu-
gleich. Die wohl wichtigste Gemeinsamkeit war,
dass die DDR-Sparkassen, wie ihre westdeutschen
Schwesterinstitute, kommunal verankert waren.
Sie waren Betriebe der Kreise und Stidte, von
denen auch die Sparkassendirektoren angestellt
wurden und wohin die Sparkassen ihre Gewinne
abzufithren hatten. Zugleich unterlagen die Ge-
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schiftsfithrung der Sparkassen und die prakti-
sche Banktitigkeit den zentralen Richtlinien und
Weisungen der Staatsbank der DDR, die auch fiir
die praktisch-operative Arbeit der Sparkassen
Arbeits-Handbiicher herausgab. In der Staats-
bank war dazu eigens eine Abteilung Sparkassen
installiert. Manch wichtige geschiftspolitische
Entscheidung wurde aufderhalb des Verhiltnisses
Staatsbank-Sparkasse getroffen und von diesen
nur noch umgesetzt. So war beispielsweise die
Einfiihrung von Geldautomaten in Kreditinsti-
tuten der DDR ein Beschluss der SED, der unter
Leitung der Staatsbank von den Kreditinstituten,
darunter den Sparkassen, umzusetzen war.

Etwas Vergleichbares hierzu existierte im Westen
Deutschlands nicht. Sparkassen waren auch dort
kommunal verankert, wurden und werden aber
dezentral und von den Vorstinden eigenverant-
wortlich gefiihrt. Rechenschaftspflichtig waren
und sind sie ihren Verwaltungsriten, die aus Ver-
tretern der Offentlichkeit und der Beschiftigten
der Sparkassen gebildet werden.

Einige Milliarden D-Mark

investierten die Sparkassen nach
der Wende 1990 in ihre Geb&ude.
Bis 1997 waren rund 90 Prozent
der Geschiftsstellen, wie diese

hier in Pirna, modernisiert.
Foto: Frank Mathwig
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Gesamikredit der Sparkassen
im Verbandsgebiet

davon an Unternehmen/
wirtschafftiich Selbstdndige

Kreditentwicklung in 25 Jahren.
Im Verhiltnis betrachtet, sind die
Kredite stirker gewachsen als die
Einlagen im OSV-Verbandsgebiet.
© Ostdeutscher Sparkassenverband

rechts: Der Einheitszinssatz

von 3 4 Prozent ab 1971

wurde in bereits bestehende
Sparkassenbiicher gestempelt.
Neue Biicher wiesen einen
Eindruck des Zinssatzes, der

bis zum Ende der DDR seine
Giiltigkeit behielt, auf der linken
Innenseite aus.

© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes

In der ersten Juliwoche wurden
durch die Deutsche Bundesbank
rund 4,5 Milliarden D-Mark fiir
Auszahlungen bereitgestellt. Das
Geld kam, wie hier in Grimma
auf Lkws, verpackt in Sacken an,
wurde entladen und erst einmal
in den Biiros deponiert.

© Sparkasse Muldental

Die den DDR-Sparkassen im Rahmen der Arbeit
des Bankensektors zugeteilten Aufgaben bestanden
im Wesentlichen in der Hereinnahme von Sparein-
lagen der Bevolkerung, der Abwicklung des Zah-
lungsverkehrs und begrenzt der Kreditgewdhrung.
Der zuletzt erreichte Einlagenbestand betrug ca.
130 Milliarden Mark der DDR. Im Kreditbereich
vergaben die Sparkassen vor allem private Woh-
nungsbaukredite und Konsumentenkredite, die
streng reglementiert wurden. Konsumentenkredi-
te wurden z. B. nur zum Kauf konkret definierter
Waren, die in einem vom Ministerium fiir Handel
und Versorgung herausgegebenen Warenverzeich-
nis aufgefithrt waren, gewidhrt. Dariiber hinaus
fiihrten die Sparkassen Konten selbststindiger
Handwerker und von Gewerbetreibenden, denen
sie ebenfalls in begrenztem Umfang Kredite ge-
wihren durften.

Das Volumen der Wirtschaftskredite der DDR-
Sparkassen erreichte 1989/90 ca. 500 Millionen
Mark der DDR. Heute wiren das 127,8 Millionen
Euro. Thr gesamtes Kreditvolumen erreichte zuletzt
ca. 22 Milliarden Mark der DDR (umgerechnet 5,6
Milliarden Euro). 86 Prozent davon waren fiir priva-
te Wohnungsbaukredite ausgereicht worden.
Heute betrigt der Kreditbestand allein der Spar-
kassen in Sachsen 22,3 Milliarden Euro, 11,6 Milli-
arden Euro davon sind Wirtschaftskredite.
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Auch zwischen den angebotenen Sparprodukten
fiir die Kunden gab es zwischen Ost- und West-
Sparkassen zur Zeit der Herstellung der deutschen
Einheit Unterschiede. Die Forderung des Sparens
beschrinkte sich in der DDR seit 1971 auf ein re-
duziertes Angebot von Spareinlagen in Form von
Buchsparkonten und Spargirokonten mit zentral
festgelegter Verzinsung. Andere Sparformen exis-
tierten nicht mehr.

Die andere Geschiftspraxis von DDR-Sparkassen
war eine logische Folge des existierenden Wirt-
schafts- und Gesellschaftsmodells sowie seiner
strukturellen Erfordernisse, beeinflusst von ideo-
logisch begriindeten Auffassungen iiber die Rolle
des Kreditwesens in der sozialistischen Volkswirt-
schaft.

Die Wirtschafts-, Wihrungs-, und Sozialunion
zwischen der Bundesrepublik Deutschland und
der DDR am 1. Juli 1990 sowie zeitversetzt der
Beitritt der DDR zur Bundesrepublik Deutschland
am 3. Oktober 1990 bedeutete daher fiir die ost-
deutschen Sparkassen und fiir ihre Beschiftigten
einen gewaltigen Umbruch.

Wie auf dem Gebiet der Wirtschaft insgesamt,
so war auch im Sparkassensektor die Herstellung
der deutschen Einheit keine Vereinigung gleicher
Strukturen, sondern der Sprung von einer zent-
ralistisch organisierten Planwirtschaft sozialisti-
scher Prigung in eine dezentrale, kapitalistische
Marktwirtschaft mit individueller Unternehmens-
verantwortung und Wettbewerb. Hinzu kam, dass
die Produktvielfalt in jedem Bereich beachtlich zu-
nahm. Dies alles galt es zu meistern, sowohl tech-
nisch, als auch in den Kopfen der Beschiftigten.
So gut wie alles im neuen System war anders: die
Eigentumsverhiltnisse, die Ziele des Wirtschaf-
tens, die Verantwortungsketten, die Entschei-
dungsprozesse, die Einbindung in die Arbeitstei-
lung, die Rechtsgrundlagen, die Technik usw. Selbst
was gleiche Bezeichnungen trug, musste nicht
zwingend gleichen Inhalt haben. So waren Kredite
an grofde DDR-Betriebe vom Wesen her etwas an-
deres als Kredite an Betriebe in der Bundesrepublik
Deutschland. Wirtschaftskredite hatten in der DDR
die Funktion von Buchungsposten in der Plan- und
Zahlungserfiillung. Die Kreditgewihrung diente
nicht zuletzt der Steuerung und Kontrolle einzelner
Bereiche der Volkswirtschaft durch die Zentrale.
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Die Kreditfinanzierung von DDR-Betrieben war
auch die gewollte Folge der Politik der Abfiihrung
beachtlicher Teile der Unternehmensgewinne an
den zentralen Staatshaushalt.

Die Umstellung auf marktwirtschaftliche Gegeben-
heiten und die Vorbereitung der Wihrungsunion
musste zudem in einer extrem kurzen Zeitspanne
bewiltigt werden. Nachdem Bundeskanzler Hel-
mut Kohl am 6. Februar 1990 {iberraschend eine
Wihrungsunion vorgeschlagen hatte, hatten die
Sparkassen vom 7. Februar bis zum 30. Juni 1990
Zeit, um dies vorzubereiten. Ganze vier Monate,
drei Wochen und zwei Tage, um sich in die Lage
zu bringen, fiir iiber 90 Prozent der DDR-Biirger
die Wihrungsumstellung vorzunehmen und ihnen
die breite Palette an Finanzdienstleistungen anzu-
bieten, die im Westen Deutschlands zum Standard
gehorten. Zum Vergleich: Fiir die Vorbereitung auf
die spitere Einfiihrung des Euro hatte die Kredit-
wirtschaft mehrere Jahre Zeit.

Trotz der Zeitknappheit und der Zusatzaufgabe
Wihrungsunion gelang der Ubergang der DDR-
Sparkassen in das westdeutsche Wirtschafts- und
Rechtssystem sehr gut. Sie gehoren zu der Minder-
heit ostdeutscher Unternehmen, die nicht nur wei-
terexistierten, sondern die an Kraft gewannen und
die ihre Marktfithrerschaft mit Erfolg verteidigen
konnten. Dies ist dem entschlossenen Handeln
aller Akteure, von den Trigern und der Fithrungs-
ebene der Sparkassen, bis zur Belegschaft und den
Partnern in der Sparkassenorganisation in Ost und
West zu verdanken. Positiv wirkte sich aus, dass
die Sparkassen flichendeckend prisent geblieben
sind und damit in hohem Mafde kundennah. Im
Ergebnis zeigten die Sparkassenkunden ihrerseits
eine sehr hohe Treue, auch gerade in der Anfangs-
zeit, in der es zu einem grofden Andrang bei den
Sparkassen kam und sie deutlich lingere Wartezei-
ten als Kunden der neu auf dem Markt in Erschei-
nung tretenden Grofdbanken hinnehmen mussten.
Gab es bis 1989 kaum Kontakte zwischen Sparkas-
sen der Bundesrepublik und der DDR, so dnderte
sich dies schlagartig nach der Offnung der Grenze
im November 1989. Bereits nach wenigen Wochen
kam es in den grenznahen Gebieten zu Gesprichen
zwischen Reprisentanten von Ost- und West-
Sparkassen. Ziel war zunichst das Kennenlernen
der anderen Seite, spiter folgte die Kooperation
auf Basis konkreter Hilfsangebote und -anfragen.
Dabei ging es Schlag auf Schlag. Vertreter der Ab-
teilung Sparkassen der Staatsbank der DDR und
des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
trafen sich Ende Dezember 1989 zunichst noch
inoffiziell, aber bereits am 2. Januar 1990 gab es
dann ein erstes offizielles Gesprich. Zur Uberra-
schung der westdeutschen Teilnehmer waren die
Uberlegungen in der Abteilung Sparkassen bereits
relativ ausgereift und umfassten Ansitze fiir die
Neugestaltung des Sparkassenwesens in der DDR.
Dazu zihlte sowohl ein neues Sparkassenrecht als
auch die die Absicht der Schaffung eines eigenen,
von der Staatsbank der DDR unabhingigen Spar-
kassenverbandes. Dieser wurde dann auch 1990
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per Beschluss der Modrow-Regierung gegriindet.
Schon am 20. September 1990 wurde ein aufier-
ordentlicher Verbandstag einberufen, um den po-
litischen Realititen folgend (beschlossenes Ende
der DDR, kommende staatliche Einheit Deutsch-
lands und bevorstehende Griindung der ostdeut-
schen Bundeslinder) Rechnung zu tragen und
den Verband entsprechend den Gegebenheiten
in der Bundesrepublik Deutschland umzubenen-
nen, d. h. die Lindernamen im Verbandsnamen
zu verankern (Sparkassen- und Giroverband fiir
die Sparkassen der Linder Brandenburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen; Ostdeutscher Sparkassen- und Giro-
verband). Spiter folgten noch zwei Namensinde-
rungen, die letzte 2005, die zur heutigen Kurzform
»Ostdeutscher Sparkassenverband“ fiihrten.

In Folge der staatlichen Einheit und der Griindung
der Linder am 3. Oktober 1990 wurde auch die
Frage aufgeworfen, ob ein einheitlicher ostdeut-
scher Sparkassenverband bestehen bleiben sollte.
Alternativ wurde die Griindung von Sparkassen-
Linderverbinden oder der Anschluss an beste-
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Am Sonntag, dem 1. Juli 1990,
standen die Biirger der DDR

nach dem ,neuen Geld" an.

Der Andrang war diberall groB.
Zunichst konnten 2.000 D-Mark
bar, ab dem 9. Juli Betrdge in
unbegrenzter Hohe vom Konto
abgehoben werden.

© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes

Am 20. Mérz 1990

erfolgte die Griindung des
Sparkassenverbandes der DDR

in Strausberg. Alle Leiter der 196
ostdeutschen Sparkassen waren
anwesend. Sie verabschiedeten
die erste Verbandssatzung und
wihlten den ersten Prisidenten,
Rainer Voigt (links im Bild).
Foto: Klaus-Peter Matte
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Am 29. Mai 1990 iibergab

der Prasident des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes,
Helmut Geiger (links im Bild),
in Berlin den ersten von

1.000 Personalcomputern

an den Prasidenten des
Sparkassenverbandes der DDR,
Rainer Voigt.

© Archiv des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes

Stellenanzeige in der
Deutschen Sparkassenzeitung,
18. September 1990
© Deutsche Sparkassenzeitung
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hende westdeutsche Sparkassenverbidnde disku-
tiert. Es sollte bis Februar 1992 dauern, bis die
Linder Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
der Freistaat Sachsen und Sachsen-Anhalt sich auf
einen gemeinsamen Sparkassenverband verstin-
digt hatten und dariiber einen Staatsvertrag ab-
schlossen. Sie sahen es als vorteilhaft an, die Krif-
te auf diesem Gebiet zu biindeln, nicht zuletzt, da
die Sparkassen alle die gleichen Ausgangsbedin-
gungen und Interessen hatten und auch dem glei-
chen Wandlungsprozess unterlagen. Im Freistaat
Thiiringen verlief diese Diskussion auf landes- und
kommunalpolitischer Ebene anders. Im Ergebnis

Anstellung von

darunter
Gesucht werden:

Wir bieten:

Die

Kreissparkasse MeiBen

schreibt hiermit fir fhr Unternehmen mit einem Geschiftsvolumen von 850 Mil-
lionen Mark, 21 Geschiiftsstellen und 150 hauptamtlichen Beschiftigten die

3 Vorstanden
1 Vorsitzender ...

® Fiihrungskriifte mit Durchsetzungsvermdgen und
*  Bereitschaft zu liberdurchschnittlichem Engagement,

@ analytischem Denkvermigen und Urtellskraft,
® mehrjihrige Berufserfahrung.

Den erfolgreichen AbschluB einer einschligigen Berufsausbil-
dung sowie eine wirtschaltswissenschaftliche Ausbildung oder
ein vergleichbares Studium setzen wir voraos.

Eine Anstellung mindestens fiir 5 Jahre, It. § 15 SpKG, auf Grund-
lage eines Dienstvertrages sowie moderne Lebensbedingungen
im historischen, zu rekonstruierenden Meiben.

Bewerbungen bitten wir bis zum 25, September 1900 an die

Vorsitzende des Verwaltungsrates, Frau Koch,
Landratsamt 0-5250 MeiBen. zu richten.
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wurde dort entschieden, sich dem Sparkassen-
und Giroverband Hessens anzuschliefden bzw. per
Staatsvertrag einen gemeinsamen Verband mit
Hessen zu bilden, was dann umgesetzt wurde.
1990 bestand Einvernehmen darin, dass die Spar-
kassen — nach der fiir notwendig erachteten Wirt-
schaftsreform — ihre Aufgabe nur als 6ffentlich-
rechtliche Institute in kommunaler Trigerschaft,
damals noch in Form der Gewihrtrigerhaftung,
erfiillen konnten. Das hief3, dass nach knapp vier-
zig Jahren als volkseigene Kreditinstitute die Spar-
kassen wieder als ,echte“, das heifdt kommunal
getragene und gebundene, auf das Triger-Territo-
rium ausgerichtete und demokratisch kontrollierte
Kreditinstitute titig sein sollten und wollten. Es
galt, moglichst rasch passfihige unternehmerische
Strukturen und ein den westdeutschen Sparkassen
vergleichbares Dienstleistungsangebot fiir Privat-,
Geschifts- und 6ffentliche Kunden herzustellen.
All dies ging nicht ohne Hilfestellung, die auch
breit von den westdeutschen Sparkassen gegeben
wurde. Vorteilhaft war die vom Deutschen Sparkas-
sen- und Giroverbandes (DSGV) ins Leben gerufe-
ne Solidaraktion fiir die rasche Eingliederung der
DDR-Sparkassen in das gewachsene bundesdeut-
sche Sparkassensystem. Regionale Sparkassen- und
Giroverbinde der Bundesrepublik iibernahmen,
abgestimmt mit dem jungen Sparkassenverband
der DDR, Partnerschaften fiir die Sparkassen in den
fiinfzehn Bezirken der DDR. Innerhalb kiirzester
Zeit waren jeder der damals 196 Sparkassen eine
oder mehrere westdeutsche Partnersparkassen zu-
geordnet. In Sachsen kamen diese aus naheliegen-
den Griinden aus Siiddeutschland.

Diese Partnerschaften hatten zum Ziel, die Orga-
nisation und Durchfithrung von Schulungsmaf3-
nahmen zu unterstiitzen sowie personelle und
materielle Hilfe zu gewihren. Die materielle Hilfe
orientierte sich am dringenden, kurzfristigen Be-
darf. Sie reichte von Biiromaterial bis zu Frankier-
maschinen und Kraftfahrzeugen. So umfasste die
offizielle Wunschliste der DDR-Sparkassen im Fe-
bruar 1990 z. B. 2.638 Kopiergerite, 2.239 Tisch-
rechner, 1.440 Schreibmaschinentische 2.528
Schreibtische, 368 Additionsmaschinen, 191
Geldzidhlmaschinen, 194 Frankiermaschinen aber
auch Biiroklammern, Briefumschlige, Stempelfar-
be, Durchschlagpapier u.a.m. Auflerdem wurden
rund 1.000 Computer gespendet, die eine wichti-
ge technische Grundlage fiir die Vorbereitung der
Wihrungsumstellung zur Jahresmitte 1990 dar-
stellten.

Die ersten Schulungen begannen bereits vor der
Wirtschafts- und Wihrungsunion. Auch praktisch
unterstiitzten die westdeutschen Sparkassen ihre
ostdeutschen Kollegen vor Ort, insbesondere bei
der Bearbeitung von Kreditantrigen von Existenz-
griindern und mittelstindischen Betrieben. Zeit-
gleich fuhren ostdeutsche Sparkassen-Beschiftigte
Richtung Westen, um ihren Kollegen dort iiber die
Schultern zu schauen.

Schnell wurde damit begonnen, typische Spar-
kassen-Verbundunternehmen aufzubauen, dar-
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unter eine Bausparkasse und ein Rechenzentrum.
Hintergrund war, dass Sparkassen einen grofien
Teil ihrer Produktvielfalt, Flexibilitit, Effizienz
und Stirke aus dem Unternehmensverbund der
Sparkassen-Finanzgruppe schopfen. Der Verbund
ermoglicht es ihnen, ihren Kunden, jederzeit, kos-
tenglinstig eine breite Dienstleistungs- und Pro-
duktpalette zu marktfihigen Preisen anzubieten.
Zum Verbund gehdren auflerdem die DekaBank,
Leasing- und Factoringgesellschaften, Beratungs-
unternehmen, Wirtschaftspriifungseinheiten, Lan-
desbanken, ein Online-Broker, Versicherer, ein
Verlagshaus, regionale Sparkassenverbinde mit
deren Priifungsstellen und Akademien, ein Spitzen-
verband und andere mehr. Insgesamt rund 600 Un-
ternehmen. Im Rahmen des Ostdeutschen Sparkas-
senverbandes wurden eine Priifungsstelle und eine
Sparkassenakademie aufgebaut.

Uber die Motive der westdeutschen Hilfe zur Selbst-
hilfe wurde viel spekuliert. Die Antwort auf die Fra-
ge ist, dass fiir die Unterstiitzung der ostdeutschen
Sparkassen sowohl gesamtwirtschaftliche, bankpo-
litische als auch grundsitzliche geschiftspolitische
Uberlegungen sprachen. Die Umwilzung im Osten
war nur mit einem leistungsfihigen, hauptsichlich
dezentral organisierten und dort auch verantwor-
teten kreditwirtschaftlichen Angebot zu bewilti-
gen. Den westdeutschen Sparkassen war bewusst,
dass ihre ostdeutschen Schwesterinstitute in kur-
zer Zeit leistungsfihige Strukturen entwickeln
mussten, wenn sie denn im Wettbewerb mit den
privaten Grofbanken bestehen sollten. Das Inte-
resse der westdeutschen Sparkassen daran war
gegeben, da anzunehmen war, dass eine negative
Sparkassen-Entwicklung im Osten mittelfristig
auch nachteilige Riickwirkungen auf die Markt-
stellung der Sparkassen im Westen gehabt hitte.
Die Hilfe fiir die ostdeutschen Sparkassen war da-
her zugleich auch ein priventiver Beitrag zur Ver-
meidung negativer Auswirkungen auf die gesamte
deutsche Sparkassenorganisation.

Die Investitionskosten, die die ostdeutschen Spar-
kassen zu schultern hatten, waren immens. Allein
flir die Umstellung des Datenverarbeitungssys-
tems waren rund 500 Millionen DM erforderlich.
Parallel mussten sdmtliche Geschiftsabliufe an
neue Standards angepasst werden. Sie hatten den
Regelungen der Aufsicht, den rechtlichen, be-
triebswirtschaftlichen und nicht zuletzt personel-
len Erfordernissen der neuen Zeit zu entsprechen.
Allein fiir die Bewiltigung der Wihrungsumstel-
lung wurde ein zusitzlicher Personalbedarf von
11.000 Personen ermittelt, der nur durch Aushilfs-
krifte gedeckt werden konnte. Somit bestand eine
weitere Herausforderung darin, moglichst schnell
zusitzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
finden und diese sowie das vorhandene Personal
zu qualifizieren.

Ebenfalls mussten Regelungen fiir die Vor-
standsebene der ostdeutschen Sparkassen gefun-
den werden. Bewihrt hat sich die Entscheidung,
moglichst in vielen Sparkassen dabei auf ein ,ge-
mischtes Doppel“ zu setzen: Danach bildeten je-
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weils ostdeutsche und westdeutsche Vorstiande ein
Vorstandsgespann. So konnten sowohl die regio-
nale Markt- und Menschenkenntnis als auch das
marktwirtschaftliche westdeutsche Know-how fiir
den Umbau der Sparkassen genutzt werden. Bei-
des war fiir den Erfolg im Wettbewerb unverzicht-
bar. Viele der westdeutschen Kollegen lebten sich
hierzulande so gut ein, dass sie dauerhaft blieben.
Bis Mitte der 1990er Jahre hatten sich die ostdeut-
schen Sparkassen im Markt sehr gut etabliert und
waren Marktfithrer nach Girokonten und Einlagen
sowie Krediten an wirtschaftlich Selbststindige
und Privatpersonen.

Auf der Basis ihrer zugleich erreichten guten be-
triebswirtschaftlichen Position formulierten sie
1999 in ihren ,Rostocker Leitsitzen“ strategische
Uberlegungen, die wesentliche Kernaussagen zur
weiteren Entwicklung im 21. Jahrhundert enthiel-
ten. Darin wurde speziell die der Wirtschaft und
dem Gemeinwesen dienende und nutzenstiftende
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Auf dem 3. Sparkassentag in
Rostock 1999 wurden die noch
heute giiltigen ,Rostocker
Leitsdtze" verabschiedet.

© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes

Sparkassen-Finanzkonzept.

Mit den Mitgliedssparkassen
wurde 2002 eine ganzheitliche
Beratungssystematik fiir
Privatkunden entwickelt, welche
die personlichen Wiinsche und
Ziele des Kunden konsequent in
den Mittelpunkt riickt.

© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes
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Rolle von Sparkassen sowie ihre feste kommuna-
le Verankerung, ihre Verzahnung mit dem jewei-
ligen Triger in den Mittelpunkt gestellt. In der
damaligen Hoch-Zeit der Shareholder-Value-Ideo-
logie wurde das nicht selten als riickschrittlich be-
lichelt.

Mit Ausbruch der internationalen Finanzmarkt-
krise ab 2007 zeigte sich, dass die Sparkassen die
richtigen Weichenstellungen vorgenommenhatten.
Zu dieser Strategie gehorte, als Voraussetzung der
Nutzenstiftung fiir das jeweilige Trigergebiet, die
Sicherung einer starken betriebswirtschaftlichen

L]
5 Finanzgruppe
Ostdeutscher Sparkassenverband
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Verfassung der Sparkassen, denn nur wirtschaft-
lich starke Sparkassen konnen gesellschaftlichen
Nutzen stiften. Mittels interner Optimierung von
betrieblichen Prozessen und der Biindelung von
Aufgaben im Sparkassenverbund sowie des geziel-
ten Ausbaus ihrer auf die Interessen der Kunden
und deren Bediirfnisse gesteigerten Vertriebsstar-
ke, gelingt es den ostdeutschen Sparkassen auch
weiterhin, dies sicherzustellen.

Seit Mitte des ersten Jahrzehnts des neuen Jahrtau-
sends entwickelten sich die ostdeutschen Sparkas-
sen so gut, dass sie innerhalb der Sparkassenfami-
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lie — verglichen mit dem Durchschnitt der deutschen
Sparkassen — regelmiflig zur bundesweiten Spitzen-
gruppe zihlen.

Erfolgreich waren die ostdeutschen Sparkassen auch
mit zahlreichen Projekten und Neuerungen. Viele
Ergebnisse und Produkte, die im Osten entwickelt
wurden, werden heute in der Sparkassengruppe bun-
desweit eingesetzt. Dazu zihlt zum Beispiel das Spar-
kassen-Finanzkonzept mit seinem Finanz-Check,
das in allen deutschen Sparkassen zum Standard-
Baustein fiir eine kunden- und bedarfsorientierte Be-
ratung von Privat- und Firmenkunden geworden ist.
Es wird sogar von Wettbewerbern kopiert und findet
inzwischen auch im Ausland Nachfrage.

Allein in den vier Bundeslindern Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen und Sachsen-
Anhalt wirken heute 45 Sparkassen mit rund 1.300
Geschiftsstellen und etwa 20.000 Beschiftigten. Sie
stellen 2.800 Geldautomaten fiir rund 11 Millionen
Einwohner zur Verfiigung. Rund 30 Prozent aller
gewerblichen Finanzierungen werden von ihnen
zugesagt, darunter 84 Prozent aller Handwerks-
kredite.

Nicht zuletzt sind die Sparkassen aus ihrer Tradi-
tion heraus dem Gemeinwohl verpflichtet und ha-
ben sich zum grofdten nicht staatlichen Sport- und
Kulturférderer entwickelt. Die monetidre Unter-
stiitzung regionaler und iiberregionaler Aktivita-
ten in den Bereichen Kultur, Sport, Soziales und
Jugend betrigt rund 56 Millionen Euro jihrlich.
Riickblickend kann festgestellt werden, dass die
Integration der DDR-Sparkassen in die grofde
deutsche Sparkassenfamilie ein anhaltendes Er-
folgsprojekt war.

Ein Merkmal, das sich gerade in schwierigen Zei-
ten bewihrt hat, ist die Flexibilitit der ostdeut-
schen Sparkassen. Sie haben diese mehrfach unter
Beweis gestellt. Zu Beginn der 1990er Jahre bei der
Herstellung der Einheit, spiter im Rahmen von
Kreisgebietsreformen bei einer grofien Anzahl
von Fusionen, danach bei der Euro-Einfiihrung
und in der Hochphase der Finanzmarktkrise als
Stabilisatoren der Wirtschaft. Parallel dazu haben
sie sich immer wieder auf neue Wettbewerber und
Marktherausforderungen eingestellt und sind bis-
her relativ gut mit Niedrigzinsen, demografischem
Wandel und die hiufig auf sie nicht gut passende
Bankenregulierung zurechtgekommen.

Der deutsche Bankenmarkt erlebt seit Jahren einen
starken Strukturwandel, der durch einen verscharf-
ten Wettbewerb, den Markteintritt von Non-, Near-,
New-Banks und Fintechs gepragt ist. Dies beriihrt
zweifelsfrei auch die Arbeits- und Wettbewerbs-
bedingungen der ostdeutschen Sparkassen. Hinzu
kommen neue Entwicklungen und Anforderungen
des Marktes, ein zunehmender Margenverfall auf
der Ertragsseite, Wirkungen der voranschreitenden
Globalisierung und ein starkes Wachstum kapital-
marktgetriebener Geschiftsfelder, was nicht zuletzt
durch eine fortschreitende Digitalisierung und In-
dustrialisierung gekennzeichnet ist.

Die Zahl der Banken nimmt kontinuierlich ab, auch
die Anzahl der Sparkassen reduzierte sich durch
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Grundziige der Entwicklung der ostdeutschen Sparkassen seit 1990

Fusionen von 769 im Jahr 1990 auf 385 im Jahr
2017. Die kreditwirtschaftliche Versorgung aller
Landkreise und Stidte in Deutschland bleibt dabei
als offentlicher Auftrag der Sparkassen bestehen.
Mit Blick in die Zukunft kann festgestellt werden,
dass die Sparkassen in Ostdeutschland fiir ihre
Zukunft ausreichend Potenzial haben, um den
eingeschlagenen Kurs halten und ausbauen zu
konnen. Thre Aufmerksambkeit liegt derzeit vor-
wiegend in der Weiterentwicklung der betriebs-
wirtschaftlichen Effizienz und der Servicequali-
titen der Sparkassen. Einem Vertriebserfolg um
jeden Preis erteilen ostdeutsche Sparkassen nach
wie vor eine klare Absage. Ziel ist die langfristige
und von gegenseitigem Vertrauen sowie Respekt
getragene Kundenbeziehung, nicht der schnelle
Gewinn.

Der Bevolkerungsriickgang in der Fliche fiihrte
dazu, dass die ostdeutschen Sparkassen bereits
sehr frithzeitig Losungsansitze entwickelten, um
ihrem Auftrag der flichendeckenden Versorgung
und der Nihe gerecht zu werden und dennoch
betriebswirtschaftlich sinnvoll zu agieren. Dabei
wurden und werden bestehende Strukturen {iber-
dacht und ggf. angepasst. Im Zuge sich verindern-
der Kundenbediirfnisse und der Fortentwicklung
moderner Kommunikationstechnologien entste-
hen komplett neue Formen der Kundenbetreuung,
die neben den traditionellen Formen, wie der Ge-
schiftsstelle, zum Gesamtspektrum der Angebote
fiir die Kunden gehoren.

Fiir die ostdeutschen Sparkassen hat sich gezeigt,
dass es ihr Vorteil war und ist, ihre Geschiftsaus-
richtung und ihre Strukturen frithzeitig anzupas-
sen. Sie sind weiterhin gut kapitalisiert, wettbe-
werbsstark, betriebswirtschaftlich erfolgreich.
Auf diesem Fundament stehend, sehen sie sich
fiir die Zukunft gut geriistet. Dabei setzen sie auf
Grundelemente auf, die dazu fithrten, dass Spar-
kassen bereits seit iiber 200 Jahren erfolgreich
arbeiten konnen: die Nihe zu den kommunalen
Trigern, eine enge Kundenbindung, das Vertrauen
der Bevdlkerung und Flexibilitit angesichts sich
dndernder Rahmenbedingungen.

Seit iiber 20 Jahren bietet die
Sparkasse Mittelsachsen mit
dem Sparkassenbus eine ,Mobile
Filiale" an und stellt damit

den Service rund ums Geld in
bevolkerungsarmen Regionen
sicher.
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